
ケースディスカッションで考える

サプライチェーン
意思決定ワークショップ

開催日

2027年

1月20日（水）
10:00～17:00

競争力を生み出す変革は、良質な問いから始まる

会場 公益社団法人日本ロジスティクスシステム協会 研修室（東京都港区）
※オンラインでの配信は行いません。

参加対象

・荷主企業や物流企業などでSCMの実務に携わっている方
・サプライチェーンの変革を目指すリーダー層の方
・SCM変革の支援に携わるコンサルタントやソリューションベンダーの方
・CLO（Chief Logistics Officer）やCSCO（Chief Supply Chain Officer） 
 を目指したい方
・ケーススタディやグループディスカッションによる参加型プログラムを体験したい方

ワークショップの特徴 FEATURES

開催のねらい PURPOSE プログラム PROGRAM

その問いは、
「改善」か、「変革」か。

地政学リスク、AIの進化、保護主義の台頭。前
提が揺らぐいま、多くの企業にサプライチェー
ン変革が求められています。
その成否を分けるのは、実行力より手前にあ
る「問いの立て方」です。
本ワークショップは、知識を聴く場ではなく、
自ら考え、議論し、良質な問いを意思決定に
つなげる場です。

事前課題（取り組みガイド付き）
ケースを読み込み、自分の考えを整理

化粧品メーカーのS&OP
計画系｜S&OPで意思決定をどう変えるか

外食チェーンのロジスティクス変革
実行系｜全体を俯瞰し、何を問い直すか

変革のチェンジマネジメント
変革を組織でどう進めるか、全員で議論

講師 I NSTRUCTORS

梶野 透 氏
早稲田大学 グローバル生産・物流
コラボレート研究所 招聘研究員
(株)トリドールホールディングス
グローバルSCM本部

山口 雄大 氏
早稲田大学 グローバル生産・物流
コラボレート研究所 招聘研究員
青山学院大学 研究員
京都女子大学 講師 他

※プログラムは変更となる場合があります。

01
答えより、問いを磨く
正解のないケースで、

前提そのものを問い直す。

02
聴くより、自ら決める
事前にケースを読み込み、

議論と発表で判断する。

03
一人より、対話で深める
講師2名からフィードバック。

参加者同士もつながる。



講師プロフィール PROF I LE BA2670

梶野 透 氏 （かじの とおる）

早稲田大学 グローバル生産・物流コラボレート研究所 招聘研究員
(株)トリドールホールディングス グローバルSCM本部
P&G、マクドナルド、Amazon Japan、B-Rサーティワンアイスクリームを経て現職。製造・調達・需給計画・物流まで、SCM全領域で
の豊富な実務経験を持つ。早稲田大学では「サプライチェーン変革」をテーマに講義を担当。現在は外食産業におけるグローバルサプラ
イチェーンを統括し、世界で戦える組織づくりを推進している。

山口 雄大 氏 （やまぐち ゆうだい）

早稲田大学 グローバル生産・物流コラボレート研究所 招聘研究員／京都女子大学 データサイエンス学部 非常勤講師
青山学院大学 グローバル・ビジネス研究所 プロジェクト研究員／NEC 需要予測エヴァンジェリスト 他
化粧品メーカーのデマンドプランナー、S&OPグループマネージャー、青山学院大学講師を経て現職。「需要予測相談ルーム」で様々な
業界とS&OPに関する意見交換を行い、AIを駆使したSCPソリューションの開発を主導。Journal of Business Forecastingなど
で論文を発表。著書に『サプライチェーンの計画と分析』など多数。

参加申込規定 APPL ICAT ION

※本催しは日本ロジスティクスシステム協会の研修室（東京都港区）にて実施します。
オンラインでの配信は行いませんので、あらかじめご了承ください。

公益社団法人日本ロジスティクスシステム協会会員

55,000円
参加料（税込／1名）

会員外

77,000円
参加料（税込／1名）

参加定員

24名
※最少催行人数 8名

WEBにて受け付けております。
当協会ホームページの本催しのページよりお申し込みください。
※WEBでのお申し込みができない場合は、「問い合わせ先／会
場」に記載のメールアドレス宛にご連絡ください。
※当協会のホームページは https://www1.logistics.or.jp/
または、「JILS」で検索してください。

HOME > イベント講習会・交流会 > 教育研修 > セミナー

公益社団法人 日本ロジスティクスシステム協会 業務管理部
東京都港区海岸１-１５-１ スズエベイディアム３階
E-mail：shien@logistics.or.jp

2027年1月8日（金）
開催間近のお申し込みについては、事務局へお問い合わせくださ
い。

・WEB請求書で請求いたします。
・WEB請求書は原則として参加者のE-mail宛に送付いたします
。それ以外をご希望の方は、お申し込み時に連絡欄にてご指示く
ださい。
・WEB請求書が届き次第、指定の銀行口座にお振込みください。
・お支払いは、原則として開催前日までにお願いいたします。
・振込手数料はお客様にてご負担願います。

・テキストは会場でお渡しいたします。テキストのみの販売はいた
しておりません。
・講義の撮影ならびに録音・録画は禁止となります。

個人情報の取り扱いについて
公益社団法人日本ロジスティクスシステム協会では、個人情報の保護に努めております。詳細は、当協会のプライバシーポリシー
（http://www1.logistics.or.jp/privacy.html）をご覧ください。なお、ご記入いただきましたお客様の個人情報は、本催しに関する確認・連絡・受講者名簿の作成および
当協会主催の関連催し物のご案内をお送りする際に利用させていただきます。

■ 参加申込方法

■ 問い合わせ先／会場

■ お申し込み締切日

■ 参加料支払い方法

■ ご注意

■ お願い
参加予定の方のご都合が悪い場合は、代理の方がご出席ください。
なお、代理の方のご出席も不可能な場合は、下記の規定によりキャンセル料を申し受けますので、あらかじめご了承ください。

■ キャンセル規定
開催7日前～前々日（開催日を含まず起算）…参加料（消費税を除く）の３０％
開催前日および当日……………………………参加料（原則として消費税を除く）の全額
※参加申込をキャンセルする場合は事前に問い合わせ先にお申し出ください。
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