VC



ABC

ABC
ABC
ABC









Transfer Center



















Distribution Center

Distribution Center

Regional Distribution Center

DC

National






10



11



Distribution Center Transfer Center

> >  pcre [P

12



13



14



>
> >

15










18




19




20




21




22



TC

AN M T IO O™~ 0 D

o
—

-
|

N
L |

(921
—

<
—

Lo
—

(o]
—

~
—

[c6}
—

(2}
-

o
AN

—
N

N
N

™
e

<
N

Lo
(Y]

(o]
N

N~
N

e8]
AN

(o2}
AN

o
™

—
™

N
™

™
™

<
™

Lo
™

©
™

~
™

[29]
™

[*2]
™

o
<

—
<

N
<

[32]
<

<
<

45

46

a7

48

23



49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64

65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91

92
93
94
95
96
97
98
99

24




100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123

25




ABC



26



1-1 1-1
1-1-1
1-1-2
1-1-3
1-1-4
1-1-5
1-1-6
1-1-7

1-1 1-1-1

1-1 1-1-2

1-1 1-1-3




1-1 1-1-4
1-1 1-1-5
1-1 1-1-6
1-1 1-1-7
LAN
1-2 1-2
1-2-1
1-2-2
1-2-3
1-2-4
1-2-5
1-2-6
1-2 1-2-1
1-2 1-2-2

28




1-2 1-2-3

1-2 1-2-4

1-2 1-2-5

1-2 1-2-6

1-3 1-3-0
1-3-1
1-3-2
1-3-3
1-3-4
1-3-5
1-3-6
1-3-7
1-3-8
1-3-9

1-3 1-3-1

29




1-3 1-3-2
1-3 1-3-2
1-3 1-3-3
1-3 1-3-4
1-3 1-3-5
1-3 1-3-6
1-3 1-3-7

30




1-3 1-3-8

1-3 1-3-9

1-4 1-4-0
1-4-1
1-4-2
1-4-3
1-4-4
1-4-5
1-4-6
1-4-7

1-4 1-4-1

1-4 1-4-2

31




1-4 1-4-3

1-4 1-4-4

1-4 1-4-5

1-4 1-4-6

1-4 1-4-7

1-5 1-5-0
1-5-1
1-5-2
1-5-3
1-5-4
1-5-5
1-5-6
1-5-7

1-5 1-5-0
1-5-1
1-5-2
1-5-3
1-5-4
1-5-5
1-5-6
1-5-7

1-5 1-5-1

32




1-5 1-5-2
1-5 1-5-3
1-5 1-5-4
1-5 1-5-5
1-5 1-5-6
1-5 1-5-7

33




1-6 1-6-0
1-6-1
1-6-2
1-6-3
1-6-4
1-6-5
1-6-6
1-6-7
1-6-8

1-6 1-6-1

1-6 1-6-2

1-6 1-6-3

1-6 1-6-4

1-6 1-6-5

1-6 1-6-6

34




1-6 1-6-7

1-6 1-6-8

1-7 1-7-0
1-7-1
1-7-2
1-7-3
1-7-4
1-7-5
1-7-6
1-7-7

1-7 1-7-1

1-7 1-7-2

1-7 1-7-3

1-7 1-7-4

35




1-7 1-7-5

1-7 1-7-6

1-7 1-7-7

1-8 1-8-0
1-8-1
1-8-2
1-8-3
1-8-4
1-8-5
1-8-6

1-8 1-8-1

1-8 1-8-2

1-8 1-8-3

1-8 1-8-4

1-8 1-8-5

36




2-1-3

2-1-4

2-1-5

2-1-6

1-8-6

2-1-0

2-1-1

2-1-2

2-1

2-1

2-1

2-1

2-1

1-8

2-1

2-1

37




2-2 2-2-0
2-2-1
2-2-2
2-2-3
2-2-4
2-2-5

2-2 2-2-1

2-2 2-2-2

2-2 2-2-3

2-2 2-2-4

2-2 2-2-5

2-3 2-3-0
2-3-1
2-3-2
2-3-3
2-3-4
2-3-5
2-3-6

2-3 2-3-1

2-3 2-3-2

38




T
OO OO O ONH MO

3-1-1

3-1-2

3-1-3

2-3-3

2-3-4

2-3-5

2-3-6

3-1-0

2-3

3-1

3-1

3-1

3-1

2-3

2-3

2-3

39



3-1 3-1-4

3-1 3-1-5

3-1 3-1-6

3-1 3-1-7

3-1 3-1-8

3-2 3-2-0
3-2-1
3-2-2
3-2-3
3-2-4
3-2-5
3-2-6
3-2-7

3-2 3-2-1

3-2 3-2-2

40




3-2 3-2-3

3-2 3-2-4

3-2 3-2-5

3-2 3-2-6

3-2 3-2-7

3-3 3-3-0
3-3-1
3-3-2
3-3-3
3-3-4
3-3-5

3-3 3-3-1

3-3 3-3-2

3-3 3-3-3

41




3-3 3-3-4

3-3 3-3-5

3-3 3-3-6

4-1 4-1-0
4-1-1
4-1-2
4-1-3
4-1-4
4-1-5

4-1 4-1-1

4-1 4-1-2

4-1 4-1-3

4-1 4-1-4

4-1 4-1-5

42




4-2 4-2-0
4-2-1
4-2-2
4-2 4-2-1
4-2 4-2-2
4-3 4-3-0
4-3-1
4-3-2
4-3-3
4-3 4-3-1
4-3 4-3-2
4-3 4-3-3
4-4 4-4-0
4-4-1
4-4-2
4-4 4-4-1
4-4 4-4-2

43




4-5 4-5-0
4-5-1
4-5-2
4-5-3
4-5-4

4-5 4-5-1

4-5 4-5-2

4-5 4-5-3

4-5 4-5-4

44




45




46




ABC



ABC

ABC

ABC
IMA SMA4P
Business Logistics Activity-Based Costing ABC
Institute of Management Accountants, Cost Management for
Logistics, SMA4P,1992,p.23

ABC

ABC

47



ABC

logistics activity

logistics activity costs

48



logistics activity

49




logistics activity costs

resource driver

50




activity driver

51



52







IMA SMA4P
Institute of Management Accountants, Cost Management
for Logistics,SMA4P,1992,pp.9-11

54



ABC

v
v
v v

Institute of Management Accountants, Cost Management for Logistics,SMA4P,1992,p.10

55



ABC

ABC

ABC

Turney,Peter B.B.,Common Cents,Cost Technology,1991.

56




ABC
ABC

N7

N7

57




DB

58



etc

etc

etc

etc

v
etc

etc

etc

etc

etc

etc

etc

etc

etc

etc

._|>

— P

59



60







62



63




S/ S /S
SIS SIS
3/ 3/S
S/

S/

64




65



66







68




} n

69







/H

71




/

I I

/

72

etc




73




74




75




CS/PL

CS/H,PL/

76




— /cs pL ps
pL ps
cs pL ps
j /
/ ps
ps cs _|
j cs ps/

77




cs /

/cs

cs ps

ps cs/

/ps c¢s

78




/cs

Cs

79




/cs

[ ]

Cs

Cs

Cs

80







82







Lt |

L+t







86



87



ABC

ABC

88






2-1

2-2

2-3

2-4

3-1

3-2

4-1

4-2

89




90




1)

0ooo

2)

Stepl.

LAN

91



Step2.

Steps.

92




3)

ABC

LAN

4)

=

93




94

etc



	１．活動要素辞書の定義　２６
	２．物流ABCの計算理論の定義　４８
	６．アクティビティドライバの定義　８７
	第１編　センターフィー構成要素標準
	１．流通業における物流センターの業務モデル及びモデル情報フローの標準
	（２）ＤＣ型（Distribution Center型）
	（３）ＤＣ／ＴＣ併用型（Distribution Center／Transfer Cente

	２．物流センターで生じる物流工程の標準
	第２編　ABCモデル適用のための活動要素標準
	１．活動要素辞書の定義
	２．費目の定義
	第３編　物流ABCに基づくセンターフィー算出モデル標準
	１．物流ABCの定義
	（１）物流ABCの定義

	２．物流ABCの計算理論の定義
	（１）計算に先立ってセンターフィーの管理や物流センターの管理に有用なコストセンターとしての物流活動（logist�
	（４）資源ドライバー基準量１単位あたりの金額を算定する

	３．配布基準及びコスト算定条件の定義
	（１）物流活動基準原価計算のコストモデル

	４．システムモデル関連の定義
	（１）システムモデル関連の定義
	（２）基準及びコスト算定条件の全体フロー図
	（３）基準及びコスト算定条件の定義

	５．リソースドライバの定義
	６．アクティビティドライバの定義
	７．アイドルタイム取扱いの定義
	第４編　　センターフィー算定業務手順標準
	１．導入から評価までの流れの定義
	２．各手順の内容
	（１）導入決定
	（２）導入計画の立案と推進
	（３）導入
	（４）評価と活動


