
【ＨＲＭ（人的資源管理：Human Resource Management）とは】
人を資源としてとらえ、経営に活用するため戦略的に行うマネジメント。
他の資源と異なり、人は個性があり、素養があり、感情を持ち、思考し、
行動し、考える資源です。だからこそ他の資源の価値を無限大に高める可
能性を秘めた資源でもあります。したがって、高度なHRMの実践は経営基
盤を強固にしつつ、企業の成長を確たるものにすると言えます。

～HRM(人的資源管理)の高度化は物流企業における最大の生存戦略～

2021年度参加メンバー募集
「物流企業におけるＨＲＭ推進研究会」は、物流事業者、物流子会社の
総務･人事担当者による登録制の研究会です。
人材を経営資源と捉え、戦略的に獲得(採用)、開発、活用し、経営戦略
の実現と企業価値の向上に資するＨＲＭを推進し、産業界におけるロジ
スティクス・物流分野の課題解決に貢献するための情報提供、交換およ
び人的ネットワークの形成を支援を目的に開催いたします。関係各位の
ご参加をお待ちしております。

2021年6月22日～2022年3月17日
全9回会合開催予定(8月休会) / 開催時間14：00～17:00

各会合原則として集合型での開催を予定、状況に応じてオンライン型(ZOOMミー
ティング使用)併用にて開催予定 ※集合型は当協会本部事務所（東京）での開催を予定

開催日程

開催形式

物流企業の
・人事･総務、経営管理部門の部課長クラスの方 もしくは
HRMの重要性を理解し、その推進に取り組まれている方

参加対象



物流企業のHRM推進研究会
【研究会の活動内容(進め方)】

１）研究会開催前：
「アンケートに基づくメンバー企業のＨＲＭ課題の見える化と共有
参加企業各社にＨＲＭに関する課題や取り組みレベルに関するアンケートにお答えい
ただき、その結果を分類し、物流企業におけるＨＲＭ課題を俯瞰、共有のうえで会合
にご参加いただきます。

２）会合での取り組み：
「各社の取り組み事例の共有と課題整理（※下記「HRM概念図」参照）
研究会参加メンバー各社におけるＨＲＭに関する取り組み事例や課題をご紹介いただ
き、質疑応答や意見交換をふまえ、物流におけるＨＲＭの課題を整理します。

３）コーディネータによるフォローとまとめ
ファシリテーション等質疑応答や意見交換をフォローし、会合ごとのポイントをとり
まとめ、課題とその解決の方向性や方策について、コーディネータがまとめます。

【コーディネータ】

堀 毅之 氏 株式会社日本能率協会コンサルティング ラーニングコンサルティング

事業ユニット組織開発ソリューションセンター チーフ･コンサルタント

～たとえば、こんな課題はありませんか？～
「物流企業におけるＨＲＭ研究会」では、以下のようなＨＲＭに関する課題をお持ちの皆様
のご参加いただき、課題の共有とその解決に向けた方策を検討していきます。
〇経営とHRM
・人材に関する様々な情報が分散しており、統合的なマネジメントが難しい。
・経営戦略にＨＲＭが紐づいておらず、戦略的なマネジメントが実践できていない。
〇育成
・業務が拡大し、管理者育成が急務だが、実効性のある能力開発プログラムが構築できない。
・現場の管理者によって、部下の教育レベルにバラつきが生じてしまう。
〇評価
・人事評価の仕組みが整備されておらず、適正な配置や能力開発が実践できない。
・評価基準はあるが、担当者により差異があり、運用方法に苦慮している。
〇処遇
・拡大した能力やスキル差に基づく処遇による社員のモチベーション低下に悩んでいる。
・人材ポートフォリオの設計も分析もできておらず、場当たり的な人事にとどまっている。
〇主体
・女性や外国人の採用等多様性への対応が進まない一方で、社員の高齢化が進んでいる。
・現場作業員の高齢化が進んでいるが、働きやすい環境づくりが進まない。
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■ 問 い 合 わ せ 先 ■

■ 参 加 申 込 方 法 ■

■ 参 加 料 支 払 い 方 法 ■

■ 参 加 定 員 ・ 参 加 料 ■

■オンライン事業へのご参加にあたり■

日本ロジスティクスシステム協会（以下「主催者」という）が定める「JILSオンライン研修受講にあたってご了承いただきたいこと」
(URL：https://bit.ly/346E1Ag )と、以下の事項の内容をお読みいただき、内容についてご理解、ご承諾のうえお申込みください。

・Zoomクライアントが使用できない場合はご参加いただけません。

・参加で利用する機器において、カメラ・マイクが使用できない場合はご参加いただけません。

・参加で利用する機器においてWord、Excel、PowerPointが使用できない場合は参加いただけません。

・本研究会の参加者は申込時に登録した受講者に限定し、1人1台のデバイスでご参加いただきます。

・主催者に起因する事由や不測の事態により通信が中断した場合は、録画した本セミナーを期間限定で配信します。

・受講者に起因する事由により通信が中断した場合は、主催者は責任を負わないものとします。

・本研究会の録画、録音、撮影は禁止します。

・参加者により運営を妨げるおそれのある行為がある場合、参加者の受講を中止させることがあります。
※諸事情により、「JILS オンライン研修受講にあたってご了承いただきたいこと」の内容等を変更する場合があります。
※集合型開催時における新型コロナウイルス感染リスクの低減対策については『セミナー・講座・講演会等集合型事業開催における
新型コロナウイルス感染リスクの低減対策について』(URL：https://www1.logistics.or.jp/Portals/0/pdf/jils-coronataiou.pdf)
をご参照ください。

公益社団法人日本ロジスティクスシステム協会 業務管理部
東京都港区海岸1-15-1 スズエベイディアム3階
E-Mail：hrm@logistics.or.jp

WEBの場合
当協会ホームページの本研究会のページよりお申し込みください。

※当協会のホームページは www1.logistics.or.jp または「JILS」で
検索

※QRコード読み取り機能のあるスマートフォン等をお持ちの方は下記
QRコードを 読み込みアクセスすることもできます。

※QRコードは㈱デンソーウェーブの登録商標です。
※このQRコードはアクセス解析のためにCookieを
使用しています。アクセス解析は匿名で収集されており、
個人を特定するものではありません。この機能はCookieを
無効にすることで収集を拒否することができますので、
お使いのデバイスのブラウザの設定をご確認ください。

FAXの場合
参加申込書に必要事項を明記のうえ、FAXにて事務局まで
お申し込みください。

ト ッ プ 研 究 会 ・ 見 学 会 登録制研究会

【キャンセル規定】
＊キャンセルの場合は事前に問い合わせ先にお申し出ください。
・第1回会合開催７日前～前々日（開催日初日を含まず起算）

・・・参加料（消費税を除く）の３０％
・第1回会合開催前日および当日

・・・参加料（原則として消費税を除く）の全額

・参加定員：30名

・JILS会員：110,000円(税込)/１名･年間登録

・JILS会員外:※詳細は事務局へお問い合わせください。

※全9会合の参加料です。

※JILS会員外の方でご参加をご希望される際は、事務局まで
お問い合わせください。

2021年度 研究会開催日程 （開催時間１４：００～１７：００）

※各会合原則として集合型での開催を予定、状況に応じてオンライン型(ZOOMミーティング使用)併用にて開催予定。
オンライン参加の際は事前に下記『Zoom接続テストURL』にアクセスいただき、接続の確認をお願いします。
【Zoom接続テストURL】 https://zoom.us/test

・WEB 請求書で請求いたします。
・WEB 請求書は原則として参加者のE-mail 宛に送付します。
それ以外をご希望の方は参加申込書の協会への連絡事項欄
にご指示ください。

物流企業のHRM推進研究会

第１回会合 2021年6月22日(火) 第６回会合 2021年12月21日(火)

第２回会合 2021年7月27日(火) 第７回会合 2022年1月24日(月)

第３回会合 2021年9月28日(火) 第８回会合 2022年2月22日(火)

第４回会合 2021年10月26日(火) 第９回会合 2022年3月17日(木)

第５回会合 2021年11月25日(木) - -

https://www1.logistics.or.jp/Portals/0/pdf/jils-coronataiou.pdf
https://zoom.us/test


2021年度 物流企業のHRM推進研究会 開催日：2021年6月22日～22年3月17日

フリガナ
会社名
事業所名 □ 協会会員

□ 会員外

参加料のお支払いが開催後になる場合は明記ください。

支払予定日： 月 日 予定

参

加

者

フリガナ

氏名

所属・
役職名

所在地：〒 ー TEL. － －

都道
府県

FAX. － －

e-mail.

協会への連絡事項 受付日 請求日 請求書NO

個人情報の取り扱いについて
公益社団法人日本ロジスティクスシステム協会では、個人情報の保護に努めております。詳細は、当協会のプライバシーポリ
シー（http://www.logistics.or.jp/privacy.html）をご覧ください。
なお、ご記入いただきましたお客様の個人情報は、本研究会に関する確認・連絡・参加者名簿の作成および当協会主催の関連
催し物のご案内をお送りする際に利用させていただきます。

DS2108

参 加 申 込 書 参加申込FAX

物流企業の
HRM推進研究会

03‐3436‐3190


